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Referat af MED-mgde 18. august 2025

Deltagere: Kamilla, Kristina, Lasse, Maria, Louise, Carina, Line, Julie, Esben, Rasmus, Sine
Referent: Sine

Kristina bgd velkommen til to nye MED-suppleanter, som er tradt til, indtil naeste valg til MED;
Esben fra Bgrneengen tager over for Mette, og Line fra Blomsterengen tager over for Tabita.
Kristina orienterede om, at MED vedrarer BHK som arbejdsplads og medarbejdernes arbejdsvilkar,
og at MED-udvalget har mulighed for at blive hart og fa indflydelse pa beslutninger. Som MED-
repraesentant repraesenterer man kollegerne i eget hus og ikke blot egne synspunkter. Det er
vigtigt, at man gar tilbage fra mgderne og hgrer kollegerne, nar noget skal besluttes, og at man
melder tilbage pa MED-mgaderne med kollegers forskellige synspunkter. Man star pa mal for
beslutninger taget p4& MED-mgderne, ogsa selvom man evt. har veeret uenig i beslutningen. Man
kan fremleegge de forskellige perspektiver, der har veeret pa bordet, men er forpligtet pa at
formidle, de argumenter, der farte til beslutningen.

Sine skriver referat af maderne, som sendes ud til godkendelse. MED far ca. en uge til at lsese og
melde tilbage med godkendelsen eller evt. rettelser og kommentarer. Derefter sender Sine det
endelige referat ud til MED-udvalget og daglige ledere og laegger det pa hiemmesiden. MED-
repraesentanterne sgrger for, at referatet kommer ud til kollegerne i eget hus, og formidler
mundtligt en kort information til kollegerne, som aftales pa hvert MED-mgde. Formidlingen til
kollegerne gares lidt forskelligt husene imellem, ogsa alt efter indholdets karakter. Nogle gange er
der behov for at tage noget op til draftelse pa et personalemgde.

Som MED-repraesentant far man et lagntilleeg og har beskyttelse i sin anseettelse i form af la&engere
opsigelsesvarsel. MED laver APV og deltager i det arlige sikkerhedsbesgg i eget hus.
Medarbejderrepreesentanterne kan gnske at holde en del af mgdet uden ledernes deltagelse, hvis
der er et bestemt punkt, man gnsker at drgfte. Dette meddeles til Kristina eller TRIO umiddelbart
efter, at dagsordenen er udsendt. MED kan fa informationer, som er omfattet af tavshedspligt, indtil
de gvrige kolleger kan fa informationen. Dette gor sig geeldende pa dagens mgde.

Nyt fra Bgarnehusene Kokkedal og Fredensborg Kommune v. Kristina

* Kvalitetsunders@gelse

| foraret kom en rapport om 3-6 ars omradet, som viser, at kvaliteten pa dagtilbudsomradet stadig
ikke er i top. Ministeren vil fglge op med flere undersggelser, og forventer at der sker en forskel.
Den sidste rapport om vuggestuer forsvandt lidt ud i glemslen. Ledergruppen har besluttet, at vi nu
bliver ngdt til at kigge nsermere pa begge rapporter og drgfte, hvad vi skal seette fokus pa hos os.
Det sker pa husenes personalemgder her i efteraret. Rapporten bliver trykt og uddelt til alle.
Barne- og Skoleudvalget i Fredensborg Kommune er meget optagede af, hvordan vi kan arbejde
med kvalitet. BUPL er blandt andet i dialog med kommunen omkring forberedelsestid.

 Udvidelse pa Graestedgard

Efter en meget lang proces med at fa godkendelser og tilladelser pa plads forventer vi at kunne
indvi den nye pavillon i oktober efter efterarsferien. Den er midlertidig i 4 ar, indtil der (maske) skall
bygges nye dagtilbud i kommunen.
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» Dagplejen

Dette punkt er kun til MED’s orientering og kan ferst drgftes med kollegerne sidst pa ugen.

Esma har faet flere opgaver, og vi har besluttet at flytte dagplejen til Greestedgard, hvor Kamilla vil
overtage ledelsen af dagplejen. Jeanette, som er MED-repraesentant for dagplejerne, er orienteret,
men de gvrige dagplejere bliver farst orienteret pa onsdag. Inden da kan MED ikke dele det.

* Budget 2026

Budgetmaterialet er offentliggjort og beerer praeg af, at det er valgar. Man har lagt op til en
midlertidig reducering af kommunens pulje til dagtilbudsomradet. Dette skyldes, at regeringens
opkvalificeringsmidler til dagtilbudsomradet er blevet forleenget pga. kvalitetsundersggelsen, sa
man fortsat kan prioritere tilbud om efteruddannelse.

Der er lagt op til en generel rammebesparelse pa dagtilbud pa materialer, legetgj og bleer
svarende til 200.000-250.000 kr. i Kokkedal. | BHK bruger vi i forvejen en del af vores
materialemidler til medarbejdertimer. MED-udvalget var med til at beslutte dette for ar tilbage, fordi
man hellere ville bevare timer end at kunne foretage flere indkgb. Det kan blive en udfordring nu.
Der er lagt op til at fierne tilskud til hjiemmepassede bgrn, hvilket evt. kan betyde, at der kommer
flere bgrn i dagtilbud.

Dagplejerne har tidligere meldt tilbage, at det pavirker arbejdsgleeden, nar man ser sin stilling sat
pa spil i sparekataloget flere ar i traek. Det er der blevet lyttet pd, dagplejerne er ikke naevnt denne
gang. Kristina siger, at det viser, at vores budskaber nogle gange gar igennem.

Nyt fra TR og AMR

* Orientering om uanmeldt besag fra Arbejdstilsynet v. Julie

Under Arbejdstilsynets besgg i Barneengen i august handlede noget om fysiske ting, bl.a. om
tilgeengeligheden af gjenskyl. Alle opfordres til at tjekke: Duer vores gjenskyl stadig? Er det i
naerheden af opvaskemaskine og vaskemaskinen (steder med flydende seebe)? Er der handsker?
Julie har lavet en seddel til at haenge op og foreslar alle at gare det samme.

Derudover var der fokus pa, at tunge ting ikke ma opbevares hgit oppe, og at lette ting skal sta
gverst. Udenfor ma der ikke veere huller stgrre end 3 cm i fliser og jord.

| forhold til psykiske forhold var konsulenten meget grundig, og psykologisk tryghed fyldte meget.
Det blev drgftet, hvad "vold” betyder, og at vi skal have en feelles forstaelse af det, som skal st i
beredskabsplanen. Konsulenten foreslog, at man evt. kan aftale et "safe word”, som kan bruges til
at signalere til kollegerne, nar man har brug for at forlade en situation.

Der var fokus pa vigtigheden af at have et sted, hvor man "ventilere”, dvs. fa luft for
folelsesmaessigt belastende oplevelser, sa man ikke tager ting med hjem. Alle skal vide, hvem
man kan kontakte, og hvor man kan ga hen. Konsulenten lagde ogsa vaegt pa, at man far
evalueret og afrundet de episoder, der har veeret.

Julie siger, at man kan opleve flovhed over, om man har gjort sit arbejde godt nok. Det kan kalde
pa, at man som kolleger ogsa er opsggende pa hinanden, det er iseer vigtigt ift. nye/unge kolleger.

MED tager i dag en temadrgftelse om, hvad ventilering konkret kan daekke over.
Kamilla siger, at der ligger materiale, fra da MED var til made pa radhuset om fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, som MED kan tage med ud i husene.
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*» Kommende AMR-besgg i husene v. Julie

Julie vil som ny AMR gerne vaere mere synlig i husene og har ytret gnske i TRIO om at komme ud
pa besgg i september. Hun vil veere i huset omkring pausestunden, vaere tilgeengelig og fa en
fornemmelse af, hvad der rgrer sig. Datoerne bliver meldt ud senere.

MED bakker op om idéen, det vil gare det lettere at kontakte Julie, hvis man far brug for hende.
AMR kan ogsa veere et blik udefra pa, om alle sikkerhedsforanstaltninger er overholdt, fx med de
naevnte ting omkring gjenskyl, farlige rengaringsmidler mv.

Kamilla siger, at vi har tjeklister fra tidligere, som evt. kan findes frem igen.

Kamilla siger, at i efterdret kommer Julie og Kristina ogséa rundt i alle huse og falger op pa
opmaerksomheder fra aret far.

* Lgnforhandlinger og kommunalt budget v. Lasse

Lanforhandlingerne udmgntes til september, sa det kan ses pa lgnsedlerne naeste gang, hvis man
har faet mere i lgn. De daglige ledere skal informere de enkelte medarbejdere, som har faet eller
ikke faet tilleeg.

Snart gar kommunens 3. budgetforhandling i gang. Pt. star det abent, hvor mange penge der
samlet skal findes til besparelser i kommunen. Meget kan blive udskudt, fordi det er valgar.
Lasse siger, at de tillidsvalgte lgbende gar opmaerksom p4, at det pavirker et omrade, nar man
hvert ar skal finde besparelser, men at der ikke ngdvendigvis bliver lyttet til dette.

Det bliver ogsa kigget pa, om der skal aendres i aftalen om MED-organisationen med bade Lokal-
MED og Hoved-MED, hvor Lasse sidder. Lasse tilbyder at uddele en aftale til de nye MED-
repraesentanter. Der kigges ogsa pa tilleeg til medarbejdere i de nye ressourcegrupper.

Alle tillidsvalgte fra kommunens skoler og dagtilbud mgdes med BSU to gange arligt for at ga i
dialog og kleede politikerne pa til deres beslutninger.

* Er der interesse i husene for at holde et mgde om pension v. Lasse

Der er interesse fra paedagoger i flere huse for at invitere en fra paedagogernes pensionskasse til
at komme og forteelle om de forskellige muligheder. Der skal findes et hus, hvor mgdet kan holdes
for peedagoger pa tveers af husene. Carina siger, at Fasangarden gerne vil veere veert.

Der gares opmaerksom pd, at der ogsa er interesse fra peedagogmedhjeelpere, og Kristina siger, at
vi vil undersgge muligheden med FOA.

* Regntgj, trgjer mv. til nye kolleger v. Lasse

Der er kun fa trgjer tilbage og kun i sma starrelser. Der er ikke mere regntgj, og vi har ikke penge
til at kabe nyt lige nu. Alle bedes ga ud og se, om der ligger ekstra tragjer og regnsaet i husene, som
kan uddeles til nye kolleger.

Hvis vi igen skal indkgbe regntgj, er der et gnske om en bedre kvalitet, som er vandtaet. Der er
ogsa et forslag om at kabe indesko.

APV-uge og Trivselsdialog

Vi neermer os uge 36, hvor der skal veere APV-proces. Vi fglger formen fra tidligere ar.

Sine udsender kgreplanen med referatet, sa alle kan orientere sig. Kristina foreslar, at plancherne
haenges op fredag i uge 35, sa de er klar mandag morgen i uge 36.

Vi skal ogsa have trivselsdialog, som erstatter kommunens tidligere afkrydsningsskemaer. MED
besluttede sidst, at psykologisk tryghed skal veere det gennemgaende tema i BHK. Derudover kan
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hvert hus veelge endnu et trivselstema, som skal drgftes i huset. Der er trykt dialogkort til alle huse
til at tage afseet i. Daglig leder og MED-repraesentant aftaler, om dialogen i huset skal veere
stuevis, gruppevis eller parvis.

Opfelgning pa APV og trivselsdialog er pa dagsordenen pa personalemgderne i september -
oktober. Vi aftalte sidst, at MED-repraesentanten praesenterer trivselsdialogen pa personalemgdet i
eget hus, og at den daglige leder faciliterer selve snakken. Vi sender en orientering ud pa Aula i
forleengelse af MED-mgdet.

Der blev uddelt et saet med 3 plancher til APV-processen til hvert hus; om fysisk og psykisk
arbejdsmiljg samt psykologisk tryghed.

Ift. fastleeggelse af datoer for APV-proces og personalemgder i BHK har Kristina efterspurgt et
arshjul fra kommunen. Der saettes mange ting i gang, som kan gribe ind i vores planlaegning.

* TRIO eftersparger mandat til at lave opsamling om trivselsdialogen til kommunen, da vi har
overskredet deadline.

MED gav TRIO mandat til at lave og godkende en opsamling pa trivselsdialogen for ikke at
overskride deadline yderligere. Nar husene har haft trivselsdialog, sender/afleverer MED tre linjer
til Sine med fglgende oplysninger: Hvilke temaer har huset haft trivselsdialog om, og hvilke
opmeerksomheder har det rejst? Tilbagemelding ma meget gerne ske allerede dagen efter
dialogen. Sine sammenfatter, TRIO godkender og sender afsted.

Temadrgftelse: Muligheder for ventilering ifm. hgje fglelsesmaessige belastninger

Kristina indleder med at sige, at emnet har veaeret oppe ad flere omgange i MED. Arbejdstilsynet
har under mange af deres institutionsbesgag i kommunen haft opmaerksomheder pa hgje
folelsesmaessige krav og mulighed for ventilering svarende til i Barneengen. Muligheden for at
ventilere er en vigtig del af forebyggelsen omkring hgje falelsesmaessige krav, sa arbejdet ikke
bliver for belastende.

En national vilkarsundersggelse fra BUPL viser bl.a., at kun ca. halvdelen af paedagogerne oplever
muligheden for at fa faglig sparring med sin leder som tilstraekkelig. Derfor vil Kristina ogsa gerne
have MED’s syn pa, hvordan dette ser ud i BHK.

MED summer to og to over spgrgsmalet: Hvilke muligheder og erfaringer er der med mulighed for
ventilering i husene?

Det naevnes bl.a., at MED-repraesentanterne og AKT oplever at blive brugt af kollegerne til
ventilering. Barneengen er i gang med at afprgve logbager til registrering af og opfalgning pa
oplevelser. MED har fokus pa, at der skal veere abenhed omkring, at det hele ikke altid er
rosenrgdt, og at dygtige medarbejdere ogsa kan opleve, at noget bliver hardt eller fgle sig
utilstreekkelige. MED kan veere rollemodeller ift. denne abenhed.

Kamilla siger, at det kan have betydning at kunne ventilere uden at skulle bruge krudt pa korrekt
sprogbrug. Hertil siger Kristina, at det centrale er, at den, der modtager en forteelling, ikke hopper
med pa en sprogbrug men guider tilbage i en konstruktiv snak om, hvad der er behov for.

Kristina opsummerer tilbagemeldingerne: Der er generelt en oplevelse af, at lederne er
tilgaengelige for sparring, og at der er gode muligheder for at traekke pa hinanden som kolleger.
Der er dog behov for at se naermere pa nogle forhold.

Hvad gar man fredag eftermiddag eller andre ydertider, hvor der ikke er en leder eller nzer kollega
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til stede. Det skal afstemmes med de daglige ledere, om de kan vaere at treeffe pa telefonen, hvis
der er behov for det. MED peger pa, at det ikke ngdvendigvis er alle, der har en kollega, de oplever
at kunne ga til. Desuden seaetter MED spgrgsmal ved, om vi er opmaerksomme nok pa at klaede de
unge kolleger pa? Disse ting kalder pa mere fokus, sa vi finder ud af, hvordan vi kan arbejde videre
med det.

MED aftaler, at &bne mulighed for at tale om disse ting ifm. trivselsdialogen. MED-repraesentanten
orienterer i eget hus om, at vi har drgftet muligheden for at ventilere for at inspirere til dialog.

Planleegning af feelles personalemgde 2. oktober
Kristina har skrevet til Dorthe Birkmose og spurgt, hvilke muligheder der er. Vi prgver at hgre, om
hun kan favne nogle af de temaer, der fylder i BHK pt.

Temaer og punkter pa kommende MED-mgder

- Trusselsvurdering af BHK ift. bestemte veerdier

- Nedslag i Medarbejdermappen

- Opfalgning pa registreringer af oplevelser med hgije falelsesmaessige krav

Eventuelt

Lasse spgrger, om der bgr ligge noget i beredskabsplanerne, om hvad vi ggr, hvis man mgder ind
i et hus, efter en udmelding om, at vi ikke ma drikke vandet. Kristina siger, at hun har rejst det
samme spgrgsmal pa radhuset og afventer svar.

Ledergruppen skal pa konference i Slovakiet ifm. det nye forskningsprojekt om eksemplarisk
omsorg. Derfor er der fire dage i naeste uge, hvor de daglige ledere ikke er i Kokkedal. De kan
treeffes pa telefonerne.

Hvad kommunikerer vi ud fra dagens mgde?

Plan for APV-proces i uge 36 samt opfglgning og trivselsdialog pa personalemgderne i efteraret.
MED har drgftet mulighederne for ventilering ifm. oplevelser med hgje falelsesmaessige krav.

Vi planleegger et ekstra personalemgde om pension for paedagoger, og undersgger muligheden
for, at FOA kan holde et mgde om pension for medhjeelpere.

Julie kommer pa besgg i alle huse i september, sa alle kan mgde deres nye AMR.

Evaluering af dagens mgde

Det giver god mening at drgfte ventilering ifm. trivselsdialogen.

Nye MED-repraesentanter oplever, at det har veeret et godt mgde med mulighed for at komme
med nogle ting. Det var rart med mere tid til at snakke med hinanden.



